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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun tistlinde titen an son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hilr yaganim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhl duvar,
Benim iman delu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigdin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tam:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin ggsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirriyet;
Hakladir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERS0Y

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gencligl Birinci vazfen, Tirk stdaln Tirk
cumhriyefin, leebet, muhaaza ve midzfaa eimeki

Meveudiyefinin ve itikbalinin yegane temel budur. Bu

temel, senin,en ymethainenci stkoaldedah, s’ bu
fazineden, mahrum efmek isteyecek, dahili ve harii
bedhahlari ofacaktr. Bir g, isilal ve cumhuriyefi midefaa
mecburiyefine disersen, vazifaye abimak ign,iginde
bulunacadun vaziyetin imkan ve seraltinldistnmeyeceksin!
Buimkan ve gerai, ¢ok namisalt bir mahiyette ezzhir
o el ve cumhurietin kstedacek ismnta,
Ditin dnyada emszli goriimenis bir galliyetin mimessil
labilirer. Cebren ve hile e azz vatanin, biti kalleri zapt
edinis, bitin fersaneleine girmis, bikin ordlan dzgtims
e memlekedin her kdsasi hifilisgal edilmis olabil, Bitin bu
seraiten daha elim v d2ha vahim olmak izere, memleketin
ahilinds ifdara sahip olanlar gafld ve dalalt v hatta
fiyanet iginde bulunabilirer Hatta bu iktidar sahipler sahsi
menfaaferin, mistevlein siyasf emellriyle fevhit edebilirr,
il fekr  zaruret cinde harap ve bitep oismi olablilr,

Ey Tk isikbalnin e e, bu ahval ve geriinde
i vaaien; Tirk skl ve cumburyetinKutamat
Muhtag, ldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur

Lot




SUNUS

Egitimde, amaglar ve hedeflere ulagmak i¢in etkili bir planlama siireci olusturmak dnemlidir. Veriye dayali olarak yapilan analizler ¢ercevesinde olusturulacak amaglar ve
hedefler egitim 6gretim siirecinin niteligini artirir. Etkin planlama siiregleri uygulama agamalarini daha verimli hale getirirken, hedeflere ulagsmay1 kolaylastirir. Egitim uzun vadeli
bir bakis agistyla biitiinciil, olarak ele alinmasi gereken bir olgudur. Thtiyag odakli, katilimer bir anlayisla veriye dayali olarak hazirlanan stratejik planlarin okullarin kurumsal
kapasitesine ve egitim kalitesine yansimalar1 ¢ok olumlu olacaktir.

Egitimin, degisimin ve doniisiimiin hizlandig1 siireglere uyum saglamasi, zamanin ruhuna uygun becerilere sahip bireylerin yetismesine alan agar. Ozelliklerinden bagimsiz
olarak, her bireyin hangi kosullarda olursa olsun, egitime erigimi saglanmalidir. Kapsayici, ¢esitliligi merkezine alan, ¢evik bir egitim perspektifi bireylerin biitiinciil gelisimini
destekleyecektir. Kapsayici ve dahil eden yaklagimlar, egitim kalitesinin artmasi icin elzemdir.

Teknolojinin hayatimizdaki etkisinin her gegen giin hizla arttig1 bir donemde, teknoloji egitim siireclerinin suyu, gilinesi haline gelmistir.Egitim 6gretim siire¢lerinin
teknolojiye entegrasyonu, egitimde kalitenin artmasi, gelecege uyum saglayabilecek bireylerin yetismesi icin gereklidir. Ogretmenlerin ve &grencilerin dijital yetkinliklerinin
desteklenmesi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda olmalidir.

Egitimin en 6nemli dinamigi olan dgretmenlerin psikolojik saglamligi, yilmazlik becerilerine sahip olmalar1 ¢ok degerlidir. Ogretmenlerin becerileri, donammlari,
yetkinlikleri, egitim siireclerinin gelismesini etkiler. Ceviklik, degisime uyumu saglayacak énemli bir degisken olarak giindemimize girmistir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin dnemsenmesi, yenilik¢i ve etkili yontemlerin kullanilmasi hedeflere ulasma diizeyini olumlu etkileyecektir.

2024-2028 Stratejik planimizin ¢ocugun yiiksek yarari i¢in ¢iktigimiz yolda kapsayici, erisilebilir, kaliteli, dijital yetkinlikleri destekleyen, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimini 6nceleyen, paydaslarin katilimini tesvik eden bir egitim siirecinin olusmasina katki saglamasini diliyor, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Okul Midiiri
Polat OZKAN
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Polat OZKAN Okul Miidiirii Mustafa SOYLAN Miidiir Yrd.

Ishak DEMIR Miidiir Yard. Hasan ERGUVEN Bilisim Tek.Ogrt.

Hilal UZUMCU Rehber Ogretmen Seda AKISIK Tiirkce Ogrt.

Selda BORUCU Okul Aile Birligi Bsk. Mehmet Emin ATES Matematik Ogrt.
Hanife Seyma KARABULUT Rehber Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Mustafa Sener 1915 yilinda Isparta da dogdu. Ogrenimine mahalle mektebinde baslamis, Cumhuriyet Ilkokulu’na devam etmis ve daha sonra
bu Okulumuzun ilk mezunlarindan olmustur. Mezuniyet sonrasi serbest meslek hayatina devam ederken 1950 yilinda nakliyecilige ve oto yedek
parcaciligina baglamistir. Bagarili bir ticaret hayatindan sonra Bag Kur’dan emekli olmustur.

12 Haziran 1982°’de Mustafa Sener 67 yasinda iken aramizdan ebediyete ayrilmistir. Cocuklari ¢ok seven Mustafa Sener Tiirkiye nin
geleceginin onlarin iyi yetismesine bagli olduguna inanir, bu sebeple sagliginda bir okul yaptirmay1 ¢ok isterdi.

Mustafa Sener oldiikten sonra esi ve varisleri bu istegini yerine getirmek i¢cin Milli Egitim Genglik ve Spor Midiirliigii’ne Isparta ili i¢i
Ayazma yoresindeki arsalarim bagisladilar. Kiraglar ilkokulu olarak yapimina baslanan okulumuz bu bagis dolayisiyla Mustafa Sener adini almistir,

Okulumuzun yapiminda dénemin Valisi Dogan TOPOLAGLU’ nun Belediye Baskam Ziya ZEYNELGIL’ in Milli Egitim Miidiirii Fevzi
PISKIN ve Bayram SEN’ in biiyiik katki ve destekleri olmustur. Okulumuz millet-devlet seferberliginin bir nisanesidir. Halen iki bina olarak hizmet
veren okulumuzun A Blogunun temeli 1985 yil1 ortalarinda atilmis olup, 1987 yilinda egitim-6gretime acilmistir. Bu binanin hemen yaninda bir
baska bina olan su anki B Blok, Giilbirlik Ortaokulu olarak 1988 yilinda egitim-6gretime baslamistir.

Ulke genelinde sekiz yillik kesintisiz egitime gecildikten sonra Isparta Valiligi’nin 17.06.1998 tarih ve 13868 sayili Olurlari ile Giilbirlik
Ortaokulu binasi tiim personeli ile birlikte, Mustafa Sener Ilkokulu ile birlestirilerek, Mustafa Sener ilkdgretim Okulu olarak hizmet vermeye
baslamistir. Okulumuz 2012 yilinda 6287 sayil1 Tlkgretim ve Egitim Kanunu (4+4+4) geregince ilkokul ve ortaokul olarak egitim 6gretime devam
etmis olup, 2014-2015 egitim 6gretim yilindan 2017-2018 egitim dgretim yilina kadar Mustafa Sener ilkokulu, 2018-2019 egitim 6gretim yilindan

itibaren de Mustafa Sener Ortaokulu adiyla egitim 6gretime devam etmektedir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

2019 -2023 stratejik planinin izleme ve degerlendirme calismalari yapilmistir. Egitim ve 6gretime erisim basligi altinda yer alan okullagsma ve 20 giin ve
tizeri devamsizlik oranlarinda iilkemizin sosyal ve demografik kosullarindaki farklilasmadan dolay1 hedefler giincellenmistir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin artisi ile ilgili okulumuzda diizenlenen sosyal faaliyet sayisinda ve sosyal faaliyetlere katilim oranlarinda artiglar olmus,

hedeflere ulasilmistir. Akademik alanda tiim derslerin ortalamalarinda artislar kaydedilmis, matematik dersindeki artiglarin hedefe ulagsmasi i¢in stratejiler
gelistirilmistir.

Kurumsal kapasitede 6nemli gelismeler yasanmistir. Okulumuzun 6grenci sayisinda, kullanilan derslik sayisinda, personel sayisinda énemli artiglar olmus,
bir beceri atdlyesi, bir kiitliphane agilmis, bilisim teknolojileri sinifi modernize edilmistir. Bununla birlikte hizmet ici egitim alan personel sayisinda ve hizmet ici
egitim sayisinda ve oranlarinda artislar gozlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizda da stratejik amaglarimiz ve hedeflerimiz ¢ergevesinde okulumuzun gelisimi i¢in ¢aligmalarimiz stirecektir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Isparta Tlgesi: Merkez
. Anadolu Mah. 103. Cad. Hiiseyin Avni Paga Cad. . . https://msener.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&
Adres: No:46 Cografi Konum (link) iframe=true&width=90% &height=90%
Telefon Numarasi: |0 246 223 22 95 Faks Numarasi: 0246 2232295
e- Posta Adresi: 765622 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://msener.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 765622 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 17/09/2018 Toplam Calisan Sayisi 53
Kiz 240 Kadin 33
Ogrenci Sayis: Erkek 262 Ogretmen Sayis1 | Erkek 15
Toplam 502 Toplam 48
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :18,59 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22,81
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :11.15 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi .
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 250 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4 Y1l



mailto:765622@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢ahsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 0 3

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 12 31 43

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimec1 Personel 2 2 4

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 18 35 53




Okulumuz Bina Ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapah alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alam (m2) 25 Is Atolyesi(Tek.Tas.) X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi(Miizik) X

Okul Oturum Alan1 (m2) 743 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m?2) 6873 Gorsel Sanatlar Dersligi X

Okul Kapal1 Alan (m2) 2229

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 7048

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 28

10



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi/A 8 12 20 Anasmifi/B 9 9 18
5/A 13 12 25 T/A 10 15 25
5/B 11 11 22 7/B 12 11 23
5/C 10 12 22 7/C 10 13 23
5/D 10 12 22 7/D 12 11 23
5/E 10 13 23 7/E 10 13 23
6/A 10 11 21 8/A 14 12 26
6/B 10 11 21 8/B 14 13 27
6/C 10 11 21 8/C 13 15 28
6/D 12 10 22 8/D 12 12 24
6/E 8 11 19 8/E 12 12 24
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢ahsir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 27 TV Sayisi 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayist 4

Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hizi 50mbt
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktanr

2023 35,008 TL 30,488 TL

2024 51,051 TL 39,771 TL




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
AlLE
=BIRLIG

OKUL
MUDUR

S YARDIMC
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

ANKET SORULARI
o T Kesinlikle Kismen Kesinlikle
a) Ulasilabilirlik ve Iletisim Katihyorum Katiliyorum Katihyorum Katilmiyorum Katlmiyorum
Ihtiya¢ duydugumda okul
1 yoneticileriyle rahathikla % 48 % 40 % 8 % 2 % 2
goriisebilirim.
2 Ihtiyac duy(.l-ugumflja .ogretmenlerle % 54 % 35 % 8 % 1 %2
rahathkla goriisebilirim.
Ihtiya¢ duydugumda okul
3 cahisanlariyla rahathkla % 37 % 42 % 13 % 7 % 2
goriisebilirim.
b) Dilek, Oneri ve Sikayetler
4 Sinif temsilcimiz, dilek, oneri ve
sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. | % 27 %0 42 % 15 % 8 % 7
Arkadaslarimla ilgili sorunlarim,
5 ogretmenlerim tarafindan dikkate
alinir. % 48 % 32 % 12 % 4 % 5
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz
dikkate alinir. % 36 % 37 % 14 % 6 % 8
¢) Giivenilirlik
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. | % 58 % 31 % 8 % 1 % 1
8 O“kulu.n}uz ogretmenlerine % 66 % 25 % 5 % 1 % 3
giivenirim.
9 O“kulu.n}uzun diger calisanlarina % 30 % 44 % 18 % 6 % 3
giivenirim.
d) Giivenlik
10 O"kul y.ol.u (varsa okul servisleri) % 29 % 44 % 20 % 4 % 3
giivenlidir.
1 Okulda yabanc Kisilere kars: % 24 % 35 % 17 % 14 % 11
giivenlik onlemleri alinmaktadir.
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Okulda yangin ve dogal afetlere
(deprem, sel, vb.) kars1 gerekli

12 . - . % 41 % 38 % 11 % 5 % 5
giivenlik onlemleri alimir.
13 Yoneticilerden hilkaret. vb. onur % 48 % 35 % 9 %2 %6
kirici1 davramis gormedim.
14 Ogretmenlerimizden l.l.akare't vb. % 52 % 25 % 7 % 8 %7
onur kirici davranis gormedim.
Okulumuzdaki diger ¢calisanlardan,
15 (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. % 52 % 36 % 7 % 1 % 4
onur kiric1 davranms gormedim.
e) Kararlara Katihm
16 Ogrenc1 tel.ns1lc'11er1 demokratik % 51 % 35 % 5 % 3 %6
secimle belirlenir.
17 O"kl.l.lllm}lz(.la b.mmle ilgili kararlarda % 35 % 31 % 19 %7 % 8
goriislerimiz dikkate alinir.
f) Ogrenci isleri
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci
18 belgesi, kimlik) zamaninda % 54 % 41 % 3 % 1 % 1
alabilirim.
Okulumuzda saghik sorunu
19 yasadigimizda gerekli hassasiyet % 62 % 29 % 7 % 1 % 1
gosterilir.
g) Egitim-Ogretim
20 !)ers!er seviyemize uygun olarak % 54 % 31 % 7 % 5 % 3
islenir.
Okulda edindigim bilgilerin simdi
21 veya ileriki hayatimda isime % 44 % 32 % 12 % 5 % 7
yarayacagim diisiiniiyorum.
Derslerin islenisinde bilgisayar, akill
22 tahta, harita gibi arac-gereclerden % 64 % 31 % 5 % 1 % 0
yararlanmlmaktadar.
23 Aradigim kaynak.la:lrl (kitap,dergi % 42 % 35 % 16 % 3 %5
vs.) okulda bulabiliyorum.
24 Odevler, islenen konuya uygun % 59 % 30 % 8 % 1 %2

olarak secilmistir.
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Okulumuzdan mezun olduktan sonra
gidebilecegim bir iist egitim kurumu

25 hakkinda yonlendirme % 38 % 34 %18 %5 %5
yapilmaktadir.
Okulumuzdan Kkisisel sorunlarimizla
26 ilgili rehberlik hizmeti % 42 % 35 % 16 % 3 % 5
alabilmekteyim.
h) Ders Arasi
27 Teneffiis siireleri yeterlidir. % 27 % 30 % 13 % 12 % 18
Teneffiislerde bir sorun oldugunda
28 nobetci 6gretmenler hemen miidahale | % 35 % 29 % 19 % 5 % 11
ederler.
i) Okulun Fiziki Ortam
29 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. | % 26 90 277 % 25 % 11 % 10
Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb.
30 alanlari ders dismda da % 39 % 35 % 14 %7 % 5
yararlanabilecegim sekilde
diizenlenmistir.
Jj) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)
31 Ok.ulumuz l.(antmlnde satilan yiyecek %9 % 16 % 23 % 19 % 33
ve iceceklerin fiyatlar1 uygundur
32 Okul kantininde ihtiyag duydugum, g, ,, % 31 % 29 % 10 % 10
begendigim iiriinleri bulabiliyorum
33 Olfulun (varsa) yatakhanesi temiz, % 22 % 31 % 18 % 8 % 20
saghkl ve rahattir.
34 Olfulun (varsa) yemekhanesi temiz ve % 25 % 36 % 18 %6 % 16
saghkhdir
k) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
Okulda yeterli miktarda sosyal ve
3 kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. % 32 %35 %17 %3 %7
36 Duz.enlenen sosyal ve Kkiiltiirel % 33 % 38 % 18 % 8 % 3
faaliyetlere severek katiliyorum.
37 Okulum sahip oldugum yetenekleri % 27 % 31 % 21 % 10 % 11

gelistirme imkani saglar.
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Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda

38 . % 34 % 33 % 19 % T % 8
yapma imkam buluyorum
L) Ogrenci Kulubii Cahsmalari
Katilacagimiz kuliipleri istek ve
39 yeteneklerimiz dogrultusunda % 33 % 34 % 10 % 7 % 16
seceriz.
40 K.atlllglm k}.llupler.l faaliyetlerinden % 20 % 27 % 18 % 11 % 24
bir ¢cok sey 6grendim.
m) Belirli Giin ve Haftalar
Okulumuzda belirli giin ve haftalarla
(Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi,
41 Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar % 63 %33 %3 %l %l
yapilmaktadir.
4 Okulumuzda yapilan bf!lll‘.ll giin ve % 42 % 41 % 9 %5 % 3
hafta kutlamalarini begeniyorum
n) Degerlendirme,Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri
Okulda ders ici ve ders dis1 elde
43 ettigimiz basarilar ve ornek % 50 % 31 % 9 % 5 % 5
davramglarimiz 6diillendirilir
Ogretmenler smav sonuclarinin
44 degerlendirmesinde (sozlii, yazih % 49 % 34 % 10 % 1 % 5
sinav) tarafsiz davranirlar.
45 Odullendlrm(? ve cezalandirmalarda % 43 % 34 % 10 % 5 % 8
tarafsiz ve adil davramlir.
0) Olumlu Davrams Kazanma ve Egitim
Okulda milli ve manevi
46 degerlerimiz benimsetilmektedir. %53 %36 %5 %3 %4
Okulda temel ahlaki degerler
47 (dogruluk, diiriistliik vb.) % 46 % 34 % 10 % 4 % 6
kazandirilmaktadir.
48 Tercih sansim olsa yine bu okulu % 52 % 24 % 13 %5 %7

secerdim.
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

ANKET SORULARI
(A) YONETIM
e e . Kesinlikle Kismen Kesinlikle

a) Yoneticilerin liderlik davramslari. Katliyorum Katihyorum Katiiyorum Katilmiyorum Katilmiyorum
Yoneticilerimiz calisanlarin goriislerini

1 dikkate almaktadir. %51 % 34 % 14 %0 %0

2 YOI.letl.Cllerlle isinin gerektirdigi yeterlilige % 54 % 37 %9 %0 % 0
sahiptir.

3 Yonet1c1ler.1mlz insan iliskilerine 6nem % 57 % 37 %6 % 0 % 0
vermektedir.

4 Yoneticilerimiz, yaratici ve yeniliket =~ % 60 %31 %9 %0 %0
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

5 Yonetlcﬂ?rlmlz, teknolojik gelismeleri takip % 57 % 37 %6 %0 % 0
etmektedir.

b) iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi

6 Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi % 66 % 29 %6 %0 %0
(takim calismasini) destekler.
Yoneticilerimiz, katildiklar: hizmet-ici egitim,

7 konferans ve seminer sonuclarim cahsanlarla % 54 % 40 % 3 % 3 % 0
paylasirlar.
Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak

8 fikirlerini desteklemektedir % 63 %31 %3 %3 %0
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

9 iyilestirmeye acik alanlarim vs..calisanlarla % 63 % 31 % 3 % 3 % 0
paylasir.

10 }(one.tlm.le.r, 1.y11e§t1rme tak.m.l (;al.lsmalarlmn % 60 % 34 %6 %0 %0
onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

¢) Motivasyon tammma ve takdir yaklasimi
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Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in

1 diizenlenen etkinliklere katihm saglar. % 63 % 34 %3 %0 %0
Yoneticiler, iyi performans gosteren
personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu
12 toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak %57 % 34 %9 %0 %0
takdir eder.
(B) CALISANLAR
d) Performans
Degerlendirme
13 Yonet1c1131n c;.allsanlarl degerlendirirken % 49 % 43 %9 %0 %0
kullandig1 kriterler calisanlara duyurulur.
Yoneticiler, ¢alisanlarin performansim
14 etkileyen sebepleri arastirmaktadir. %51 % 40 %9 %0 %0
15 Y:)netlcﬂer, 'ngllsanlarl.n"perform.anslarml % 49 % 46 %6 %0 %0
yiikseltmek icin gerekli onlemleri alir.
e) Insan
Kaynaklarinin
Etkili
Yonetimi
Yonetici tiim ¢ahsanlara gorevlerini (is
16 oy s % 60 % 37 % 3 % 0 % 0
tamimlarim) bildirir.
Okulda diizenlenecek sosyal Kkiiltiirel
17 faaliyetlere, egltsel ko.l vs.}ere, calisanlarin ilgi % 57 % 40 % 3 %0 %0
ve yetenek ve istekleri dogrultusunda
gorevlendirmeler yapihir.
18 Okl.llda calisanlar arasinda gruplasmalar, % 57 % 34 % 3 % 3 % 3
dedikodular vs. olmaz.
19 Calisanlarin ozliik islemleri diizenli yapilir. % 60 % 37 % 3 % 0 % 0
20 Okulumuz huzurludur. % T1 % 23 % 6 % 0 % 0
21 Yoneticiler, karsi fikirlere saygihdir. % 60 % 37 % 3 % 0 % 0
f) Kararlara Katilim
Okulumuzla cahsanlarla ilgili kararlar,
22 calisanlarin katihmiyla demokratik bir sekilde % 66 % 26 % 9 % 0 % 0

alinir.
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Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve

23 oneriler dikkate ahnmaktadir % 63 %29 %9 %0 %0

24 Okulumuzun kalite politikasim1 destekliyorum . % 63 % 31 % 6 % 0 % 0

g) Calisma Ortamm

25 Okul teknik arac ve gereg yoniinden yeterli % 60 % 37 % 3 % 0 % 0
donamima sahiptir.

2 Calisanlarin okulda yemek, servis vb. % 57 % 40 % 3 %0 %0
ihtiyaclan karsilanir. ? ? ? ¢ ?
Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye

27 zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, % 57 % 34 % 3 % 3 % 3
fotokopi vs...)

28 Okulda Qﬂll@ﬂ}llﬂl’ﬂ, s1n1ﬂz}rz.1/b.urolflra yapilan % 60 % 37 % 3 %0 %0
arac gerec dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

h) Isbirligi ve

Iletisim

29 Kurumdakl.tul.n. duyurular ¢alisanlara % 63 % 34 %0 % 3 %0
zamaninda iletilir.

30 O.ku!u.muzda yapilan faaliyetlerde herkes % 66 % 31 % 3 %0 %0
birbirine yardimci olur.

31 Okul ).fo.netlcﬂerl ile saghkh iletisim % 66 % 34 %0 %0 %0
kurabiliyorum.

32 Okuld.a., ogretmenler ile saghkl iletisim % 71 % 29 %0 %0 %0
kurabiliyorum.

33 Okuld.a., diger cahisanlar ile saghkh iletisim % 66 % 34 %0 %0 %0
kurabiliyorum.

i) Motivasyon

ve Tatmin

34 Kendlml okulun degerli bir iiyesi olarak % 66 % 37 % 3 % 0 % 3
goriiriim.

35 Okulda kendimi giivende hissederim. % 66 % 31 % 0 % 0 % 3

36 YaPtlglm isten zevk aliyorum ve isimi % 71 % 17 %9 % 3 % 0
seviyorum.

37 Aldigim iicret yeterlidir. % 17 % 20 % 23 % 23 % 17

38 Okul yonetiminden memnunum. % 66 9% 29 % 6 % 0 % 0
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Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar,

3 calisanlar: motive edici yondedir. %57 % 37 %6 %0 %0

j)Kisisel ve

mesleki

gelisim
Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim

40 ihtiyaclarim karsilamak icin Kkisi ve % 63 % 31 % 6 % 0 % 0
kuruluslarla isbirligi yapar.
Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde )

41 gelismeleri icin gerekli destegi verir (HIE’lere % 60 % 31 % 9 9% 0 % 0
katilmlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

k)Sosyal

Etkinlikler

4 Call.sanlara .)'fonellk'sosyal ve Kkiiltiirel % 51 % 40 %6 % 3 %0
faaliyetler diizenlenir.
Okulda diizenlenen sosyal ve Kkiiltiirel

43 faaliyetlere severek katilmaktayim. % 60 %31 %6 %3 %0

) Topluma etki

ve katki

durumunun

algilanmasi

44 Y.onet1c1ler1mlz, hizmet alanlarin beklentilerini % 66 % 26 %9 %0 % 0
dikkate alir.
Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu

45 etki birakacak calismalar yapmaktadir. % 66 %26 %9 %0 %0

46 Okul d.ogal kaynakla.rl. korumakt'z-l ve dogal %66 % 26 %9 %0 %0
cevrenin korunmasi icin gayret gostermektedir.

47 Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar % 69 % 23 %9 % 0 % 0

toplanmaktadir.
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Veli Anketi Sonuclar:

TRE . Kesinlikle Kismen Kesinlikle
A) Ulasilabilirlik ve Iletisim Katihyorum Katiliyorum Katihyorum Katilmiyorum Katlmiyorum

1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

goriisebiliyorum. % 69 % 23 % 5 % 1 % 1
2 | Okul ¢alisanlar ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. | ¢, 45 % 43 %5 %5 % 1
3 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. % 61 % 32 % 5 % 0 % 1
4 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. % 56 % 39 % 3 % 1 % 1
5 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. % 52 % 31 % 13 % 0 % 4
6 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 55 % 29 %11 %3 % 3
” Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaglarima cevap verecek sekilde

diizenlenmektedir. % 56 % 35 % 4 % 4 % 1

B) Dilek, Oneri ve Sikayetler
8 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. % 33 % 44 % 17 % 4 % 1
9 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. % 37 % 43 % 13 % 3 % 4
C) Giivenilirlik
10 | Okul yoneticilerine giivenirim. % 55 % 36 % 8 % 0 % 1
11 | Okul 6gretmenlerine giivenirim. 9 57 % 36 % 5 % 0 % 1
12 | Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. % 29 % 51 % 17 % 1 % 1
D) Giivenlik

13 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. % 29 % 35 % 24 % 9 % 3
14 gﬁﬁda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik énlemleri % 35 % 44 % 19 % 1 % 1
15 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. % 28 % 41 % 21 % 4 % 5
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E) Kararlara Katihm

16 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. | % 41 % 41 % 13 % 1 % 3
17 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. % 37 % 45 % 12 % 3 % 3
18 | Siif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. % 31 % 47 % 17 % 4 % 1
F) Ogrenci Isleri
19 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. % 64 % 32 %1 %1 %1
20 |Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. % 68 % 28 % 3 % 0 % 1
21 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) |9, 68 % 29 % 0 % 0 % 3
zamaninda diizenlenir.
G) Egitim Ogretim
2 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli % 49 % 41 % 7 % 1 % 1
yontemler kullanmaktadir.
23 | Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. % 45 % 43 % 9 % 1 % 1
24 E'—'Oku! Veli Bllglyendlyme Sistemi ile okulun internet sayfasini % 49 % 23 % 19 % 4 % 5
diizenli olarak takip ediyorum.
25 | Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. % 43 % 47 % 7 % 1 % 3
2 Cf)c}lg.}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini % 60 % 29 % 5 % 0 % 5
diisiiniiyorum.
27 Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya %51 % 39 % 7 %0 % 4
uygundur.
H) Okulun Fiziki Ortan
28 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 25 % 28 % 39 % 4 % 4
29 | Okul, teknolojik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 21 % 32 % 39 % 5 % 3
30 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 29 % 24 % 33 % 9 % 4
31 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 17 % 35 % 28 % 15 % 5
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32 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. % 17 % 35 % 28 % 15 % 5
I) Sosyal Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

33 Okl'lldaklusosyal etkmhk.ler Ogrencinin yeteneklerini gelistirecek % 29 % 37 % 23 % 7 % 4
sekilde diizenlenmektedir.

34 Okul/kurum mﬁdﬁrlﬁgﬁnﬁn web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak % 29 % 51 % 17 % 1 % 1
tanitacak sekilde tasarlanmustir.

35 O}mlumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler % 29 % 31 % 28 % 8 % 4
diizenlenmektedir.

36 |Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. % 32 % 51 % 15 % 1 % 1

37 | Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir. | % 40 % 40 % 17 % 1 % 1

J) Odiillendirme

38 O}(l{ld"c.l, Ogrenci bagarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini % 44 % 39 % 13 % 1 % 3
diisiiniiyorum.

39 | Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. % 33 % 48 % 13 % 1 % 4

40 | Bu okulu bagkalarma da tavsiye ederim. % 40 % 47 % 11 % 0 % 3
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerimizin devam orani

Ogrencilerin ¢ok biiyiik bir béliimiiniin egitim sistemi icerisinde kalmasi
Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranlarinin artmasi
Calisanlar Ogretmen kadromuzun okulumuzdaki hizmet siiresi ortalamasinin yiiksek olmasi
Birlikte caligmaya yatkin,yenilige ve gelismeye acik 6gretmen kadrosu

Ulusal ve uluslararasi projeler hazirlayabilecek yeterlilige ve istege sahip 6gretmenlerin olmasi
Caligsanlarin Okula Aidiyet Duygusu

Calisanlarin Okula Y6nelik Olumlu Diislince ve Tutumlari

Meslegini Severek Yapan Ogretmen Orani

Veliler Velilerin Sosyo Ekonomik Diizeyi

Egitim Durumu

Okul Egitim Siire¢lerine Yaklagimlari

Bina ve Yerleske Derslik Sayisi
Ozel Alan Sayisi
Okul Bahgesi
Hali Sahanin Olmasi
Donanim Internet Altyapisi

Yazici ve Fotokopi Sayisi

Okul Bahgesinin Donanimi

Biitce Okul Temelli Biitce Uygulamasi

Yonetim Siirecleri Yoneticilerin Liderlik davraniglar

Yoéneticilerin Iyilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilimi
Yoneticilerin Motivasyon Tanima ve Takdir Yaklagim
Yoneticiler Aras1t Uyum
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Iletisim Siiregleri

Calisanlarin Okul Yénetimi ile Saglikli Tletisimi

Ogrencilerin Ogretmenler ile Saglikl1 iletisimi

Ogrencilerin Okul Yénetimi Ile Saglikli Iletisimi

Ogretmenler Arasi Bilgi Paylasimi ve Isbirligi

Okul Yo6netiminin Actk Seffaf Iletisim Yontemlerini Kullanmasi
Tiim Duyuru ve Bilgilendirmelerin Zamaninda Yapilmasi

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler

Kitap Okuma Orani

Biitiinlestirme Uygulamalarindan Yararlanan Ogrencilerin Temel Y eterlilikleri( Tiirkge,Matematik)

Ulusal ve Uluslarararasi Projelere Katilan Ogrenci Sayis1 (Teknofest, Tiibitak, Erasmus)

Dijital Yetkinliklerin Artmasim1 Olumlu Etkileyecek Olan Se¢meli Ders Sayis1 ve Ogrenci Sayisi

Girisimcilik

Finansal Okuryazarlik

Medya Okuryazarligi

Biitiinlestirme Uygulamalar1 Kapsaminda Egitim Alan Ogrencilerin Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlere
Katilimi

Calisanlar

Yiiksek Lisanshi Ogretmen Sayisi

Ulusal Kongrelerde Bildiri Sunan Ogretmen Sayis1

Ulusal ve Uluslararasi Projelerde Gérev Alan Ogretmen Sayist

[lkyardim Egitimi Alan Personel Sayist

Arama Kurtarma Egitimi Alan Personel Sayisi

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlarmi Kullanan Ogretmen Sayist

Kuliip ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Etkili ve Diizenli Olarak Yapan Ogretmen Sayisi
Hizmet I¢i Egitimlere Katilim Oram

Yardimci1 Hizmetler Sinifinin Verimliligi

Veliler

Veli Toplantilarina Katilim Oram
Okul Aile Birligi Calismalarina Destek
Okulun Ihtiyaglarmin Karsilanmasina Katki

Bina ve Yerleske

Cok Amagli Salon Olmamasi
Tasarim Beceri Atolyeleri

Donanim

Fen Laboratuvar1 Malzemeleri
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Matematik ve Sosyal Bilgiler Materyalleri
Gorsel Sanatlar Dersliginin Donanimi
Biligim Sinifi Kodlama Malzemeleri
Bilisim Sinifi Bilgisayar Sayis1
Ogretmenler Odas1 Sandalye Sayis1

Biitce

Okul Aile Birligi Biitcesi

Yonetim Siiregleri

Siireclerdeki Beklenmeyen Degisiklikler ve Tutarsizliklar

Is Yiikiiniin Fazlalig1

Biirokratik Islemlerin Yogunlugunun Egitim Ogretime Odaklanmay1 Sinirlamasi
Yetkisiz Sorumluluk Anlayist

Tletisim Siirecleri

Veli Iletisimi
D1s Paydaslar ile iletisim

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Ust Politika Belgelerinde Egitimin Oncelikli Alanlar Arasinda Yer Almasi
Ekonomik Okul Temelli Biitge Uygulamasinin imkanlarmin Artirilmasi
Okul Aile Birligi Calismalarinin Gelistirilmesi
[sletilebilir Alan Gelirinin Potansiyeli
Hayirseverlerin Ekonomik Destegi
Sosyolojik Okulumuzun Bulundugu Mahallenin ilimizin K6klii, Sakin ve Giivenli Mahallelerinden Biri Olmasi
Teknolojik Okulumuzun Internet Altyapisi

Uc Boyutlu Yazici

Mevzuat-Yasal

Egitimin kalitesini artirmaya yoneli mevzuat ¢caligmalari

Ekolojik

[limizde ¢evre alaninda ¢alisan sivil toplum kuruluslari ile isbirligi imkani
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Tehditler

Politik

Bakanlik veya Il milli egitimler kanaliyla okullarda uygulanmasi istenen proje calismalariin
yogunlugu

Okullarda yapilmasi istenen caligmalarin kisa zamanda uygulanmasinin istenmesi, ¢aligmalarin
olgunlagmamasi

Kararly, tutarli ve planli politikalar olusturulmamasi, degisikliklerin sik yasanmasi

Uygulamalarin stratejik planlar ile drtiismemesi

Ekonomik

Tasarruf tedbirleri kapsaminda okullara ayrilan biitgelerin azalmasi

Ulkenin ekonomik kosullar1 nedeniyle paydaslarin ekonomik katkisinin azalmasi
Okulun donanimini gelistirecek biitgenin olusmamasi

Is Saglig1 ve Giivenligini Artiracak Biitgelerin Verilmemesi

Sosyolojik

Ogrenciler arasindaki imkan farkliliklari
Ailelerin egitim durumlarinda ve sosyo ekonomik durumlarindaki farkliliklar

Teknolojik

Okulumuzun Bilgisayar Sayisinin Artirilamamasi
Igodlama Malzemelerinin Temin Edilememesi
Ogrencilerin Dijital Yetkinliklerini Artiracak Altyapinin Gelistirilememesi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatlardaki Bosluklar ve Yeterince Net Olmayan ifadeler
Mevzuatlar ile Ilgili Yorum Farkliliklari, Uygulama Farkliliklart

Ekolojik

Cevre Egitimlerine Siirekli Zaman Ayirmada Yaganan Zorluklar

28



Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve isttihdami1 da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri,

donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Devam Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum Oryantasyon Yonlendirme Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime IThtiyag Duyan Bireyler Ogretim Yontemleri Donanim
Yabanci Ogrenciler Ders arag gerecleri Temizlik, Hijyen
Is Sagligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelecege Bakis

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ozel Egitime Ihtiyag Duyan bireyler.
2 Okula uyum sorunlart.
3 Devam-devamsizlik

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ders arag ve gerecleri

Yardimci personel

Ogretmen yeterlilikleri

Okuma kiiltuirii

N NN AW

Ogrenci sayismin azaltilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim dgretim ortamlarinin yetersizligi)
2 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

3 | Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

4 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

5 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist
kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Hayat boyu 6grenmeye agik, mesleki gelisimini 6nemseyen kadromuz ile milli, manevi ve evrensel degerler ¢ercevesinde, pedogojinin temel ilkeleri
dogrultusunda, bireysel farkliliklari, gocugun yliksek yararini, biitiinctil gelisimini, degisim hiz1 artan kosullara uyum saglama ¢evikligini merkeze alan, firsat
esitligine, kapsayiciliga, ¢esitlilige, dijital yetkinliklere, uluslararasilasmaya, siirdiiriilebilirlige, afetlere kars1 direngli olmaya, yenilik¢ilige, 6nem veren bir
anlayisla, yasam basarisina temel teskil edebilecek becerilere sahip ahlakli, mutlu ve etkin vatandaglar yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Kiiltiirel ve evrensel degerlere 6nem veren, ¢evresine katki sunan, ¢cagin gerektirdigi becerilerine sahip, kendini gerceklestiren bireyler yetismesine katki sunmak

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrenmeye ve Gelisime A¢ik

2) Kapsayicilik ve Stirdiiriilebilirlik
3) Bireysel Farkliliklara Onem Veren
4) Esitlik ve Adalet

5) Yenilikgilik ve Bilimsellik

6) Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

7) Geri Bildirime Onem Vermek
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8) Hizmet ve Coziim Odakli Olmak
9) Iletisim Siireclerini Onceliklendirmek

10) Paydaslarin Etkin Katilimim Tegvik Etmek

11)Afetlere Kars1 Direngli Olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA I: Egitim ve Ogretimde Kalite

MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU

AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amag 1 Al.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hede(foe/o ])Etkm Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikign | Rapor Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslaria 25 %72 %78 %100 %100 %100 %100 Yilda 1 Yilda 1
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme

kurslarlna~ devztm eden 6_grencllerln 25 60 70 75 30 85 90 Vilda 1 Vilda 1
katihhm sagladig: derslerin not

ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve ‘i.ivzerl ii‘ziirsiiz 25 0 0 0 0 0 0 Vilda 1 Vilda 1
devamsizhik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 glin ve iizeri dziirli 25 0 0 0 0 0 0 Yilda 1 Yilda 1
devamsizhk yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul miidiirii, miidiir yardimeisi, rehberlik servisi, tiim ziimreler, okul aile birligi

Is Birligi Yapilacak Birimler Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, rehberlik servisi, tiim ziimreler, okul aile birligi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Riskler Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S2 Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK'’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

33



S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisiin fazla olmasi

Tespitler Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhign ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Baslan Izleme Rapor
Performans Gostergeleri < i 2024 2025 2026 2027 2028 “em .
Etkisi (%) | Degeri Sikhig Sikhig1
PG 2.1.1 Matematik dersi yil
S 12 55 60 65 70 75 80 Yilda 1 Yilda 1
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l
HrRee CESIYESORE 1 1o 70 75 80 85 90 95 Yilda 1 Yilda 1
puanm ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil
en BEINER IV 1 55 60 65 70 75 80 Yilda 1 Yilda 1
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.4S 1 Bilimler dersi yil
Oyl BEIICECESIYE | 12 60 65 70 75 80 85 Yilda 1 Yilda 1
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.5Yab dil dersi y1l
S 12 50 55 60 65 70 75 Yilda 1 Yilda 1
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi 10 15 20 23 25 27 30 Ayda 1 6 ayda 1
R 10 2 3 4 5 6 7 Yilda 1 Yilda 1

sagladig1 ulusal ve uluslararasi
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proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. 10 3 5 7 9 11 13 Yilda 1 Yilda 1
etkinliklere katilan 6grenci orani

(%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda

yabancai dil agirhkh egitim alan 10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 Yilda 1 Yilda 1

O0grenci orani

Koordinator Birim

Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, rehberlik servisi, tiim ziimreler, okul aile birligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, rehberlik servisi, tiim ziimreler, okul aile birligi

Riskler

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin

artirtlmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda

ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL
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Haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi

Tespitler LGS deki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Projelerin yiiriitiilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, {iniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
ihtiyaclar Ogrencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik

rehberlik caligmalarinin gergeklestirilmesi

Yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliikk ¢alismalarinin artirilmasi
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MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU

AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amac 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hede(foe/o ])Etlel Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Siklig Rapor Sikhig1
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim

donemu}de bilimsel, kulturc.el, sanatsal 20 70 75 30 85 9 95 Yilda 1 Yilda 1

ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 68renci oram (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda

en az iki sosyal sorumluluk ve toplum 20 20 25 30 35 40 45 Vilda 1 Yilda 1

hizmeti ¢aliymalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 20 10 12 15 17 20 22 Yilda 1 Yilda 1
orani (%)

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar alt 20

bashg@inda en az bir faaliyete katilan 7 80 85 20 o3 100 Yilda 1 Yilda 1
ogrenci orami (%)

PG 31.1.5 Okulda bir egitim ve

ogretim yihinda geleneksel cocuk 20 5 7 10 12 15 17 Yilda 1 Yilda 1
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen

alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul miidiirii, miidiir yardimeisi, rehberlik servisi, tiim ztimreler, okul aile birligi, sinif rehber 6gretmenleri

is Birligi Yapilacak Birimler Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, rehberlik servisi, tiim ztimreler, okul aile birligi, sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
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Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

12000 TL

Tespitler

Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

ihtiyaclar

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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TEMA II: Kurumsal Kapasite

MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU

AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amac 1 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hede(f% ])Etlel Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme SIkhigi | Rapor Sikhg1
PG 1.1.1 lyilestirilen fiziki mekan 100 ’ 3 4 5 6 7 Yilda 1 Yilda 1
sayisL

Koordinator Birim Okul miidiirii, miidiir yardimeisi, rehberlik servisi

iS Birligi Yapilacak Birimler Okul miidiirii, miidiir yardimeisi, rehberlik servisi, tiim ztimreler, okul aile birligi, sinif rehber 6gretmenleri

Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi

Riskler
.. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig
Stratejiler S
birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 300000 TL
Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
ihtiyaglar Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU

AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amacg 2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Egitim ve 6@retimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hede(foe/o ])Etlel Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Siklig Rapor Sikhig1
PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 Ayda 1 Ayda 1
PG 2.1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili

konularda egitim alan 6grenci ve 15 60 100 200 300 400 500 Yilda 1 Yilda 1

0gretmen sayisi

PG 2.1.3 Akran zorbahigi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 15 70 150 200 250 300 400 Yilda 1 Yilda 1
o0gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 2.1.4 Saghkh beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim alan 15 150 200 250 300 350 400 Yilda 1 Yilda 1
ogrenci, 6gretmen ve veli sayis1
PG 2.1.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili

: " 15 150 250 300 350 400 450 Yilda 1 Yilda 1
konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi
G2 LOR I Rl HET 15 50 100 150 200 250 300 Yilda 1 Yilda 1
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 2.1.7 Afet ve acil durum tatbikat 15 ) 3 4 5 6 7 Vilda 1 Vilda 1
sayisl
Koordinator Birim Okul miidiirii, miidiir yardimeisi, rehberlik servisi, tiim ztimreler, okul aile birligi, sinif rehber 6gretmenleri
is Birligi Yapilacak Birimler Okul miidiirii, miidiir yardimeisi, rehberlik servisi, tiim ziimreler, okul aile birligi, sinif rehber 6gretmenleri
Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin yeterli olmamasi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Riskler Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde dgretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almast
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MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU

AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amac 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hede(f;o ])Etlel Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg | Rapor Sikhg
PG 3.1.1 Hizmet ici egitim alan 15 47 50 50 50 50 50 Yilda 1 Yilda 1
yonetici ve 0gretmen sayisl
PG 3.1.2 Egitim alan yardimci 15 ’ 2 ) ) 2 ) Vilda 1 Vilda 1
personel sayisi
PG 3.1.3 Uzaktan hizmet ici egitime
katilan 6gretmen sayisi 15 47 50 50 50 50 50 Yilda 1 Yilda 1
PG 3.1.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katihm saglayan 6gretmen 15 3 5 7 9 1 12 Yilda 1 Yilda 1
sayisl
PG 3.1.5 Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayisi 10 5 6 7 8 9 10 Yilda 1 Yilda 1
PG 3.1.6 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi 10 3 4 5 6 7 8 Yilda 1 Yilda 1
PG 3.1.7 Yiiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve 10 3 4 5 6 7 8 Yilda 1 Yilda 1
yonetici sayisi
PG 3.1.8 Doktora egitimini

e Vo 10 1 2 3 4 5 6 Yilda 1 Yilda 1
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve
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yonetici sayis1

Koordinator Birim

Okul miudiirii, midiir yardimcisi, rehberlik servisi, hizmet i¢i egitim subesi, temel egitim subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul miudiirii, midiir yardimcisi, rehberlik servisi, hizmet i¢i egitim subesi, temel egitim subesi

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Riskler Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alan ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi
Tespitler Qgretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamast
Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamast
intiyaclar Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif ici 6l¢me ve degerlendirme siireglerinin niteliginin artirilmasi
Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci




TEMA III: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU

AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanmimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢aliymalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Etkisi

(%) Baslangi¢ Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg Rapor Sikhigi

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina 25 %72 %78 %100 %100 %100 %100 Yilda 1 Yilda 1
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden égrencilerin

katilim sagladigi derslerin not 25 60 70 75 80 85 20 Yilda 1 Yilda 1
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri oziirsiiz

devamsizhik yapan 6grenci oram (%) 25 0 0 0 0 0 0 Yilda 1 Yilda 1
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri ?zurlu 25 0 0 0 0 0 0 Yilda 1 Yilda 1
devamsizhik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul miidiirii, miidiir yardimeisi, rehberlik servisi, tiim ziimreler, okul aile birligi

Is Birligi Yapilacak Birimler Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, rehberlik servisi, tiim ziimreler, okul aile birligi

@ileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin yetersiz kalmasi

ey Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
" kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler

S2. Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
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S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 1000 TL
. Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler = . 1 . .
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Devamsizligin nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

285000

HROPEANNR

55000

58000

60000

62000

285000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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