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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sténmeden yurdumun listiinde tilten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay H
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bandimi gigner, asarim.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna elmaz ki feda?
Fliheda figkiracak toprad siksan, gtihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedl yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bogamp kanh yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok Izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamis bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genil Brnt vaen ikt Tirk
cunhuriyetn, eebet, muhafaza ve midafaa etmekfr

Meyeudiyetinin ve istikhalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kiymelli hzinendir, Itkealde dahi, seni, bu
fazineden, mahrum etmek steyecek, dahili ve harici
bedhahlan oacaki. Bir gn, steal v cumhuriyel mildafaa
mechuriyefing disersen, vazifeye abimak ighn, iginde
bulunacagin vazyetinimkan ve seratinidistnmeyeceksin
Bl imkan ve gerat, ok namisait bir mahiyette tezahir
edeblir. Itial ve cumhuriyefine kastedacek dismanlar,
bt dinyada emsali gorimenis bi galbiyetin mimessil
laliirler. Cebren ve hile it aziz vatann, bitin kaleler zapt
e, it ersanslering girbmis, bitin ordulan datimes
ve mermleketin her hagesi bilfilisgal edimis olahil. Bt bu
seraiffen dahaelim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafed ve dalalet ve hatta
hiyanediginde bulunabiler. Hatta bu ikfidar sahiplerisahsi
menfaatlein, mistevlern siyasi emellryle tovhit edebilirr,
Millt, fake u zauetiinde harap ve bitap dismil olabilder,

Ey Tk stkbalinin eviad! ot bu zhval v gerat iinde
dahi, vaatfen; Tirkistklalve cumburyefi kurtarmaki!
Mg oleugun kudret, damarianndaki 2 kanda, meveutur
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Sunus

2018 yilinin 1. doneminde egitim-6gretime baslayan okulumuzun 2019-2023 stratejik plan ¢alismalar1 2019 Ocak ayinda
baslay1p yaklasik dort aylik bir stirede bitirildi. Bu calismanin sonunda olusturulan okul stratejik planimiz; personelimizin bilgi
birikimi ve tecriibesine dayanarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s181nda okulumuzun bes yillik bir yol haritas1 olma 6zelligini
tasimaktadair.

Stratejik plan ile amacglanan, okul ile cevre iliskilerini gelistirmek, okul gelisimini stirekli kilmak, belirlenen stratejik
amagclarla, tilkemize, cevresine faydali, kendi ile barisik, distinen ve ozgiin iretimlerde “ben de varim” diyebilen nesiller
yetistirmek amacini tastmaktadir.

Biz, kendimize ve birbirimize giiveniriz. Ogrencilerimize birey olarak sayg1 duyar, onlar1 koruyup gozetiriz. Hicbirimizin tek
basina birbirimizden daha akilli olamayacagini bilir ve ekip ¢alismasi ile sorumluluklar: paylasiriz.

Belirli amaclarimiz dogrultusunda olusturulan “Mustafa Sener Ortaokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve
vizyonu, kurulus amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak icin stratejik amacglar ve hedefler
belirlenmistir. Okulumuzun Stratejik Plan1 2019-2023 yillar1 arasindaki stratejik amaclar dogrultusunda, sonuclar1 6lctilebilir
gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir. Bu plan, okulumuzun egitim ve 6gretimi igin yon gosterici bir

calisma olacaktir.

Polat OZKAN

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Polat OZKAN Okul Miidiirii Mehmet SERTBICAK Miidiir Yardimcisi

Mehmet SERTBICAK Miidiir Yardimcist Hasan ERGUVEN Bilisim Tek. Ogretmeni

Ali Thsan CETIN Rehber Ogretmen Duygu KAYA CANKAYA Tiirkge Ogretmeni

Zehra KUTLU Okul Aile Bir. Bagskani Meltem CAN Matematik Ogretmeni

Serife TOPRAK Okul Aile Bir. Bagkan Y. | Raziye ALAN Ingilizce Ogretmeni
Ali Thsan CETIN Rehber Ogretmen
Dilek BEKTES Goniillii Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Plan kavrami, “bugtinden, gelecekte nereye wulasilmak istendiginin, nelerin gerceklestirilmek istendiginin
kararlastirilmasidir” seklinde tarif edilebilir. Planlama ise; onceden belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesine doniik olarak
kaynaklarin harekete gegcirilmesi, etkin olarak kullanimi ve sonug almaya yonelik bilgi temelli faaliyet; ya da orgtitiin amaglarim
tanimlama, bu amaglara ulasmak icin genel stratejiler belirleme, orgiitteki ¢calisanlar: koordine etme ve biitiinlestirmek icin ayrintih

planlar olusturma stireci olarak tanimlanabilir. Planlama, ayn: zaman da bir bakima, "nereye", "ne zaman", "nasil", "ni¢in", "hangi

arag ve yontemle", "nerede" ve "kimler aracilig1" ile ulasilacagi sorulariin cevaplanmasi islemidir.

Cevredeki degisimler belirlenen hedeflere ulasmak icin stirekli yeni firsatlar1 giindeme getirmektedir. Bu firsatlara
ulasabilmek adina halihazirdaki durumun gozden gecirilmesi ve analizi sarttir. Mudtirlagiimiiziin mevcut durumunun anlasilmas:
ve bu dogrultuda strateji ve hedeflerin tespiti icin yapilan bir 6n calisma ile mevcut durum ortaya konulmustur. Bu kapsamda

Mustafa Sener Ortaokulu Miuidurltigiumiiziin tarihsel gelisimi, yasal ytiktimliliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile {irtin ve

hizmetler ve paydas analizleri 6ngoriilen is takvimi dogrultusunda tamamlanmaistir.



Okulun Kisa Tanitimi *

Mustafa Sener 1915 yilinda Isparta da dogdu. Ogrenimine mahalle mektebinde baslamis, Cumhuriyet Ilkokulu’na devam etmis ve daha
sonra bu Okulumuzun ilk mezunlarindan olmustur. Mezuniyet sonrasi serbest meslek hayatina devam ederken 1950 yilinda nakliyecilige ve oto

yedek parcaciligina baglamistir. Basarili bir ticaret hayatindan sonra Bag Kur’dan emekli olmustur.

12 Haziran 1982’de Mustafa Sener 67 yasinda iken aramizdan ebediyete ayrilmistir. Cocuklar1 ¢ok seven Mustafa Sener Tiirkiye’nin

geleceginin onlarin iyi yetigmesine bagli olduguna inanir, bu sebeple sagliginda bir okul yaptirmayi ¢ok isterdi.

Mustafa Sener 6ldiikten sonra esi ve varisleri bu istegini yerine getirmek i¢cin Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigli’ne Isparta ili i¢i
Ayazma ydresindeki arsalarini bagisladilar. Kiraglar Ilkokulu olarak yapimina baslanan okulumuz bu bagis dolayisiyla Mustafa Sener adini

almstir,

Okulumuzun yapiminda dénemin Valisi Dogan TOPOLAGLU’ nun Belediye Baskan1 Ziya ZEYNELGIL’ in Milli Egitim Miidiirii Fevzi
PISKIN ve Bayram SEN’ in biiyiik katki ve destekleri olmustur. Okulumuz millet-devlet seferberliginin bir nisanesidir. Halen iki bina olarak
hizmet veren okulumuzun A Blogunun temeli 1985 yili ortalarinda atilmis olup, 1987 yilinda egitim-6gretime agilmistir. Bu binanin hemen

yaninda bir baska bina olan su anki B Blok, Giilbirlik Ortaokulu olarak 1988 yilinda egitim-6gretime baslamistir.

Ulke genelinde sekiz yillik kesintisiz egitime gecildikten sonra Isparta Valiligi’nin 17.06.1998 tarih ve 13868 sayili Olurlari ile Giilbirlik
Ortaokulu binas1 tiim personeli ile birlikte, Mustafa Sener Ilkokulu ile birlestirilerek, Mustafa Sener ilkdgretim Okulu olarak hizmet vermeye
baslamistir. Okulumuz 2012 yilinda 6287 sayili Ilkgretim ve Egitim Kanunu (4+4+4) geregince ilkokul ve ortaokul olarak egitim dgretime
devam etmis olup, 2014-2015 egitim 6gretim yilindan 2017-2018 egitim dgretim yila kadar Mustafa Sener Ilkokulu, 2018-2019 egitim dgretim

yilindan itibaren de Mustafa Sener Ortaokulu adiyla egitim 6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Ktinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Isparta Ilcesi: Merkez

Anadolu Mah. 103. Cad. Hiiseyin Avni Pasa Cad. oo . .
Adres: Cografi Konum (link)*: Okul Haritast

No:46
Telefon Numarasi: | 0 246 223 22 95 Faks Numarast: 0246 223 22 95
e- Posta Adresi: 765622@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: msener.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 765622 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 17/09/2018 Toplam Calisan Sayis1 * 27

Kiz 100 Kadin 11
.l Ogretmen
Ogrenci Sayis1: Erkek 79 Erkek 7

Sayis1

Toplam 179 Toplam 18
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayist : 33 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 117
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 117 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: -

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktari* :50 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi :1Yil




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 1 1 2
Brans Ogretmeni 7 11 18
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 3 4
Guvenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: 12 15 27

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 25 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 11 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 11 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 743 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6873

Okul Kapal1 Alan (m2) 2229

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1000

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 12

Diger (....cceevuee. )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
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SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 10 9 20 7A 7 8 15

5B 11 9 20 7B 8 7 15

5C 8 11 19 7C 9 7 16

6A 10 17 8A 8 5 13

6B 10 16 8B 9 5 14

6C 10 15

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 28 TV Sayis -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 - Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi - Internet Baglant: Hiz1 16Mbit

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri, okulumuz 2018-2019 yilinda egitim Ogretime baslamasindan dolay1 gelir gider

bulunmamaktadir.

Yillar

Gelir Miktar1

Gider Miktar1

2016

2017

12



PAYDAS ANALIZI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

el
MUDUR

OGRETMEN

KURULLARI YARDIMCISI

G
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Ankete katilan 6grencilerin sorulara vermis olduklar1 cevaplar asagidaki gibidir:



Tablo 1: Ogrenci Anketi Sonuclari:

E

o : : s |k
~ 8 ) N - 8 2 g
- : 2 | £ <
35 5 5 25 G &
VA P2 A M M V2 =
Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla | n 60 40 17 14 15 146
gorisebilirim. % 41 27 12 10 10 100
Okul mudirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla | n 46 47 21 16 16 146
konusabiliyorum. % 32 32 14 11 11 100
Okulun rehberlik servisinden yeterince | n 40 43 31 16 16 146
yararlanabiliyorum. % 27 30 21 11 11 100
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almir. | n 50 38 32 16 10 146
% 34 26 22 11 7 100
Okulda kendimi giivende hissediyorum. n 64 50 6 16 10 146
% 44 34 4 11 7 100
Okulda ogrencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin | n 40 44 31 15 16 146
gorusleri alinir. % 28 30 21 10 11 100
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde | n 71 33 19 13 10 146
cesitli yontemler kullanmaktadir. % 49 22 13 9 7 100
Derslerde konuya gore uygun arag geregler | n 65 45 14 8 14 146
kullanilmaktadir. % 44 31 10 5 10 100
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. n 57 46 11 12 20 146
% 39 31 8 8 14 100
Okulun ici ve dis1 temizdir. n 34 47 31 22 12 146
% 24 32 21 15 8 100
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. n 37 52 24 19 14 146
% 25 36 16 13 10 100
Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve [ n 33 49 26 14 24 146
giivenlidir. % 23 33 18 10 16 100
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel | n 52 42 29 14 9 146
faaliyetler diizenlenmektedir. % 36 29 20 9 6 100
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. Ankete katilan 6grencilerin “Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” fikrine %68’i katilmakta olup

kalan %32’lik kesim ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6grencilerin “Okul miidiirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” fikrine % 64’11 katilmakta

olup kalan %36’s1 ise bu fikre katilmadiklarimi, kismen katildiklarimi ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6grencilerin “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” fikrine % 57’si katilmakta olup

kalan %4311 ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6grencilerin “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” fikrine % 60’1 katilmakta olup kalan %401

ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6grencilerin “Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” fikrine % 78’i katilmakta olup kalan %22’si ise bu

fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarinmi ya da kararsiz kaldiklarimni ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6grencilerin “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.” fikrine % 58’i katilmakta

olup kalan %42’si ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarmi ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6grencilerin “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.” fikrine
%711 katilmakta olup kalan %29’u ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade

etmislerdir.
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8. Ankete katilan 6grencilerin “Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.” Fikrine % 75’1 katilmakta olup

kalan %25’i ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.

9. Ankete katilan 6grencilerin “Tenefftislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” fikrine % 70'i katilmakta olup kalan %30"u ise bu

fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarimi ifade etmislerdir.

10. Ankete katilan 6grencilerin “Okulun ici ve dis1 temizdir.” fikrine % 56’s1 katilmakta olup kalan %44’t ise bu fikre

katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

11. Ankete katilan 6grencilerin “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Fikrine % 61’i katilmakta olup kalan %39"u

ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

12. Ankete katilan 6grencilerin “Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve gtivenlidir.” Fikrine % 56’s1 katilmakta olup

kalan %44’ ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

13. Ankete katilan 6grencilerin “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” Fikrine % 651

katilmakta olup kalan %351 ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ankete katilan 6gretmenlerin sorulara vermis olduklar1 cevaplar asagidaki gibidir:
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Tablo 1: Ogretmen Anketi Sonuglar1

v B 5 g 5 5

~ 8 g a c 8 2 g

2 | & g g2 | £ =

$ = S 5 2 S E &

VAVARS ¥ E N M M E M 3 =
Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin | n 5 8 2 - - 15
katilimiyla almur. % 34 53 13 - 100
Kurumdaki tim  duyurular c¢alisanlara | n 7 7 1 - - 15
zamaninda iletilir. % 46 46 8 - - 100
Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik | n 7 7 - 1 - 15
ve objektiflik esastir. % 46 46 - 8 - 100
Kendimi, okulun degerli bir tiiyesi olarak | n 7 6 1 1 - 15
gorurim. % 46 40 7 7 - 100
Calistigim  okul bana kendimi gelistirme | n 6 9 - - - 15
imkan1 tanmmaktadr. % 40 60 - - - 100
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli | n 3 5 3 4 - 15
donanima sahiptir. % 20 33 20 27 - 100
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel | n 5 3 3 4 - 15
faaliyetler diizenlenir. % 33 20 20 27 - 100
Okulda  ogretmenler  arasinda  ayrim | n 10 4 1 - - 15
yapilmamaktadir. % 67 27 6 - - 100
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde | n 7 6 1 1 - 15
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. | % 46 40 7 7 - 100
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i | n 9 5 1 - - 15
diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. % 60 33 7 - - 100
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, | n 6 9 - - - 15
iyilestirmeye acgik alanlarimi vs. calisanlarla % 40 60 i ) ) 100
paylasir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin | n 3 5 3 3 1 15
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. % 20 33 20 20 7 100
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip | n 8 5 1 1 - 15
eder ve kendimi giincellerim. % 53 33 7 7 - 100
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. Ankete katilan 6gretmenler “Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir.” fikrine % 87’si katilmakta olup

kalan %13’liik kesim ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6gretmenler “Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” fikrine % 92’si katilmakta olup kalan

%81 ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6gretmenler “Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” fikrine % 92’si katilmakta

olup kalan %8'i ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarmi ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6gretmenler “Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim.” fikrine % 86’s1 katilmakta olup kalan %14t

ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarmni ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.
. Ankete katilan 6gretmenler “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.” fikrine % 100’ti katilmaktadir.

. Ankete katilan 6gretmenler “Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” fikrine % 53’ti katilmakta olup

kalan %47’si ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6gretmenler “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” fikrine % 53"ti katilmakta

olup kalan %47’si ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.

. Ankete katilan 6gretmenler “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” fikrine % 94’ti katilmakta olup kalan

%6's1 ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarinm ifade etmislerdir.
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9. Ankete katilan 6gretmenler “Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.”
Fikrine % 86’s1 katilmakta olup kalan %14’ti ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarimi ya da kararsiz kaldiklarin

ifade etmislerdir.

10. Ankete katilan 6gretmenler “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.” fikrine %
93't katilmakta olup kalan %7’si ise bu fikre katilmadiklarmi, kismen katildiklarmmi ya da kararsiz kaldiklarini ifade

etmislerdir.

11. Ankete katilan 6gretmenler “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. calisanlarla

paylasir.” fikrine % 100"t katilmaktadir.

12. Ankete katilan 6gretmenler “Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” fikrine % 53t

katilmakta olup kalan %47’si ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.

13. Ankete katilan 6gretmenler “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” fikrine % 86's1

katilmakta olup kalan %14’ ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

Ankete katilan velilerin sorulara vermis olduklar: cevaplar asagidaki gibidir:
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Tablo 1: Veli Anketi Sonuclari

v B 5 g 5 5
%5 5 S - 5 = .
== 2 & g = = 5
2 E = g = E =
9Se S8 |¢ SSe |S§ &
Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla | n 34 25 2 3 2 66
goriisebiliyorum. % 51 38 3 5 3 100
Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda | n 35 26 2 1 2 66
Ogreniyorum. % 53 39 3 2 3 100
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti | n 26 27 7 1 5 66
alabiliyorum. % 39 41 11 1 8 100
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almyor. n 30 26 3 5 2 66
% 45 39 5 8 3 100
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde n 35 24 - 2 5 66
cesitli yontemler kullanmaktadir. % 53 36 - 3 8 100
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik o6nlemleri | n 29 25 6 4 2 66
alinmaktadir. % 44 38 9 6 3 100
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz | n 34 24 4 1 3 66
dikkate alinur. % 52 36 6 1 5 100
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet | n 34 22 3 2 5 66
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. % 51 33 5 3 8 100
Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi | n 39 21 3 2 1 66
anlastigini diistintiyorum. % 59 32 5 3 1 100
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima | n 20 23 10 6 7 66
sahiptir. % 30 35 15 9 11 100
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. n 25 22 7 6 6 66
% 38 33 11 9 9 100
Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. n 20 28 6 7 5 66
% 30 42 9 11 8 100
Okulumuzda yeterli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler n 25 20 7 7 7 66
diizenlenmektedir. % 37 30 11 11 11 100
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. Ankete katilan velilerin “Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum.” fikrine % 89'u katilmakta
olup kalan %11’lik kesim ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan velilerin “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” fikrine % 92’si katilmakta olup kalan
%81 ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan velilerin “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” fikrine % 80i katilmakta olup
kalan %20’si ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.

. Ankete katilan velilerin “Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.” fikrine % 84’ti katilmakta olup kalan %16’s1
ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan velilerin “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.” fikrine %
89'u katilmakta olup kalan %11i ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarimi ya da kararsiz kaldiklarini ifade
etmislerdir.

. Ankete katilan velilerin “Okulda yabanc: kisilere karsi gtivenlik onlemleri alinmaktadir.” fikrine % 82’si katilmakta olup
kalan %18’i ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan velilerin “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir.” fikrine % 88’i katilmakta olup
kalan %12’si ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

. Ankete katilan velilerin “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.”
tikrine % 84’ti katilmakta olup kalan %16s1 ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarimi
ifade etmislerdir.

. Ankete katilan velilerin “Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.” fikrine % 91'i
katilmakta olup kalan %9"u ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.
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10. Ankete katilan velilerin “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yontinden yeterli donamima sahiptir.” Fikrine % 651 katilmakta olup
kalan %351 ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

11. Ankete katilan velilerin “Okul her zaman temiz ve bakimlhidir.” fikrine % 71’i katilmakta olup kalan %29"u ise bu fikre
katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.

12. Ankete katilan velilerin “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” fikrine % 72’si katilmakta olup kalan %28’i ise bu
tikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

13. Ankete katilan velilerin “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” fikrine % 67’si
katilmakta olup kalan %33’ ise bu fikre katilmadiklarini, kismen katildiklarini ya da kararsiz kaldiklarin ifade etmislerdir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler
Ogrenciler Hazir bulunusluk diizeyi ve Okullasma Orani
Calisanlar Geng ve Dinamik Kadro
Veliler Sosyal ve Kiiltiirel Diizeyin Yiiksek Olmasi
Bina ve Yerleske Binanin Yeterli Olmasi
Donanim Yeterli Teknolojik Altyapiya Sahip Olmas:
Biitce Biitcenin Yeterli Olmasi
Yonetim Siirecleri Nitelikli ve Tecriibeli Yoneticilerin Olmasi
[letisim Stirecleri Iletisimin Saglikl1 Yapilmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerde okuma kiiltiiriiniin yetersizligi
Calisanlar Performansi Yiikseltecek Hizmet Ici Egitimlerin Yetersiz Olmasi
Veliler Bosanma Oraninin Yiiksek Olmasi

Bina ve Yerleske

Kapali Spor Salonu, Etkinlik Salonlari (Konferans Salonu, Resim ve
Miizik Odalar1 vb.) Yetersizligi

Donanim

Laboratuar Malzemelerinin Yetersizligi

Yonetim Stiregleri

Etkili Performans ve QOdiillendirme Sisteminin Bulunmamasi

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Yerel Yonetimlerin Kurumumuzla i@birligi Icerisinde Olmas1
Ekonomik Hayirsever Vatandaslarin Maddi Katkida Bulunmasi
Sosyolojik Sivil Toplum Kuruluslarinin Egitime Destek Vermekte Istekli Olusu
Teknolojik SDU ile igbirligi
Mevzuat-Yasal Bakanliklar Arast imzalanan Protokoller
Ekolojik Yasanabilir [ller Arasinda Ilk Siralarda Olmast
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Tehditler

Politik Egitime Siyasetin Karismasi

Ekonomik Egitimde Tasarruf Tedbirlerinin Alinmasi
Sosyolojik Girisimcilik Ruhunun Gelismemis Olmasi
Teknolojik Teknolojinin Yanhs Alanda Kullanilmas:

Mevzuat-Yasal

Bakanliklar Arast Iletisimin Zayif Olmasi

Saglik

Madde Bagimlilig1 ve Zararli Aliskanliklarin Yayginlastyor Olmast

Gelisim ve Sorun Alanlar1

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi

@ || G| R WN| -

Ozel 6gretimin payi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

1
7 | Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistiriimesi
3 | Dil ve Hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri Altyapi

2 Fiziki ve Mali Altyapi

3 | Yonetim ve Organizasyon

4 | Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ *

Degisen ve gelisen teknolojik diinyanin, mutlu ve umutlu yarinlarina hazirlanarak; katilimci, paylasimei, kendine giivenen, Ulu

Onder Atatiirk’iin ilke ve inkilaplarina bagli, basaril, akilc1 ve hosgoriilii bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ *

Ulke diizeyinde kaliteli egitim veren, gerseklestirdigi akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgi odag1 haline gelmis;

cagdas bir egitim ve kilttir merkezi olarak ilimiz ve bolgemizde hep 6nde ve 6nder olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1)  Milli ve manevi kiiltiiriimiizii benimseriz;
2) Insan hak ve ézgiirliiklerine saygi, renk, din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince farklilig1 gozetmeyiz;

3) Her birey farkli ve degerlidir anlayis1
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4)
5)
6)
7)
8)

9)

Egitimde birinci onceligin kalite anlayis1

Egitim Hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyeti

Gelisime, degisime, yenilige ve elestiriye ac131z

Bilimsel gelismeleri takip eder, teknolojiyi amacina uygun kullaniriz
Yonetimde ortak aklin kullanilmasi,

Yonetim siireclerinde seffaflik ve katilimcilik

10) Dogaya, cevreye saygt ve duyarlilik.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amacg 1:

Plan doneminde, dezavantajli gruplar dahil tim bireylerin firsat esitligi ilkesi cercevesinde ekonomik, sosyal, kiilttirel,
demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin en temel haklar: olan egitime katiimlarina ve her ne sebeple olursa olsun okul

terklerini en aza indirerek egitimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam sunmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim ve Ogretimi Tamamlama
Okulumuzda egitimin her kademesinde dezavantajli bireyler dahil olmak {izere tiim bireylerin firsat esitligi ilkesi

gozetilerek egitim ve dgretimlerini tamamlamalarini saglamalari i¢in ortam sunmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021  [2022 2023
PG1la Kayit bolgesindeki bégrencﬂerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b ka‘u‘la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
< . o 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
< . 0 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
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PG.1.1.e Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1.f Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim) >0 60 65 68 70 75
PG.1.1.g Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayis1 (say1) (halk egitim) 30 40 > 65 70 80
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okulumuzdaki devam-devamsizlik verileri alinacaktir. lgili mtidiir yardimcilar: Her Ayin Son Haftast
Okul rehberlik servislerinin ¢alismalariyla devamsizlik Rehberlik Servisi
112 nedenleri belirlenecektir. Her Aym Son Haftas:
Devamsizlig1 azaltmak icin E-Okul veli bilgilendirme [leili miidiir vardimcilari .
113 sistemi velilere tanitilacaktir. 8 Y Ekim Ayimn Son Haftas:
Ortadgretim okullarina dogru yonlendirmelerin Rehberlik Servisi
1.14 yapilarak muhtemel okul terklerinin 6nlenmesi May1s Ayinda
saglanacaktir.
Basarisizliktan kaynaklanan muhtemel okul terklerinin ﬂgﬂj miidiir yardimcilar
1.1.5 ontine ge¢mek icin yetistirme kurslarmin 6zendirilmesi ve Brans Ogretmenleri Eyliil ve Subat Aylarinda
saglanacaktir.
Devamsizliktan kaynaklanan muhtemel okul terklerinin Rehberlik Servisi
1.1.6 ontine ge¢cmek icin veli-okul-rehberlik servisinin etkili Sene Boyunca
isbirligi yapmasi saglanacaktir.
Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel Rehberlik Servisi
117 | ve sosyal rehberlik calismalar1 yapilacaktir. Sene Boyunca
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Egitim 6gretimin tiim kademelerinde yeni kayit yaptiran | Rehberlik Servisi
1.1.8 ogrencilere yonelik “uyum haftas: etkinlikleri” ile okula Eyliil Aymin 2. Haftas1
uyum calismasi yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Erken cocukluk egitimi ile hazir bulunusluk diizeyi ytiiksek bireylere; ulusal ve uluslararasi 6lctitlerde kaliteli, stirdiirtilebilir
bir egitim vermek, bireylerin akademik, mesleki, sanatsal, sosyal, dil ve iletisim becerilerin gelistirmek, projelere katilim ve
hareketlilik sayisini yiikseltmek, hayat boyu 6grenme imkanlarim saglamak, 6grencileri hayata, tist 6grenime ve istihdama

hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basarist ve Ogrenme Kazanmmlari

Ogrencilerin akademik, sosyal, duygusal, zihinsel ve fiziksel gelisimlerinde kaliteyi arttirmak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.1.1.a 4006 Ttibitak Projesi Katilim Orani 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.b Dtizenlenen Sportif Faaliyetlere Katilan

Ogrenci Sayist 74 110 140 160 170 180
PG.1.1.c. Okulumuzdaki Ttirkge dersi basar1

ortalamasi 80 82 84 87 89 92
PG.1.1.d. Okulumuzdaki Matematik dersi basar1

ortalamast 74 76 77 78 80 81
PG.1.1.e. Okulumuzdaki Fen Bilimleri dersi basar

ortalamasi 76 77 78 79 80 81
PG.1.1f. Okuluuml{z?akl TC Inkilap Tarihi ve %0 81 ~ - a4 o5

Atatiirkciiliik dersi basar1 ortalamasi
PG.1.1.g. Okulumuzdaki Din Kiilturt ve Ahlak

Bilgisi dersi basar1 ortalamasi 84 85 86 89 89 90
PG.1.1.h. Okulumuzdaki Yabanci Dil dersi basar1

ortalamasi 76 77 78 80 81 82
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalar
1.1.1 artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda Rehberlik Birimi Y1l Boyunca
yonlendirmesi ve hazir bulunusluk diizeylerinin artirilmasi saglanacaktir.
Okullara, 6grencinin yaparak yasayarak 6grenmesini saglayacak ve basari .
112 diizeyini artiracak destekleyici ders araglari destegi saglanacaktir. Miidir yardimerlar Y1l Boyunca
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

113 Fgltlm teknolnogllern.nn etk.1.n ve VeFlH:lll kqllamlmamm saglamak i¢in Okul idaresi Yil Boyunca
ogretmen ve 6grencilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisini destekleyecek, basarty: arttirmaya ve ‘

1.14 ogrencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik kurs programlari Okul Idaresi Y1l Boyunca
acilacaktir.

1.1.5 Egitim seminer ve konferanslar diizenlenecektir. Okul Idaresi Y1l Boyunca
Okullarda psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi arttirilacak | Rehberlik Birimi

1.1.6 ve rehberlik hizmetlerinde 6nleyici-gelisimsel rehberlik anlayist 6n planda Y1l Boyunca
tutulacaktir.

117 Ogrencilerin blhsse{ gehs'lrmnl' saglarpak icin kitap okuma aligkanligin urkee Ogretmenieri Yil Boyunca
arttiracak projelere oncelik verilecektir.
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklesen sinav, proje ve Sube Rehber

1.1.8 yarigmalar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlar1 saglanacak, Ogretmenler Yil Boyunca
derece alan 6grenciler ddiillendirilecektir. Okul Aile Birligi

1.1.9 Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimlarinin arttirilabilmesi igin okul Beden Egitimi vil Bovunca

o diizeyinde c¢alismalar yapilacaktir. Ogretmenleri y

2N\ . . .« e . .« . . e . K 1-- ov t 1 .

1.1.10 Ogr"encﬂ.er.m sar}atg?} ve sosyal yeteneklerinin gelistirilebilmesi i¢in okul ultp Ogretmenlert Yil Boyunca
kuliiplerinin etkinligi arttirilacaktir.

- e e i Rehberlik Birimi

1.1.11 Okullarda Degerler Egitimi ile ilgili proje ve etkinlikler yapilacaktir. Y1l Boyunca
Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmak i¢in tiniversite, belediye, 6zel sektor ve Okul Idaresi

1112 sivil toplum orgiitleri gibi yerel kuruluslarla igbirligine yapilacaktir. Okul Aile Birligi Yil Boyunca

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Plan donemi sonuna kadar, egitim siireci igerisinde dgrencilerin bir iist §grenime gegiste hazir bulunusluk diizeyini artirmak ve teorik

bilgilerin hayatta ve is ortamlarinda kullanilir kilinmasini saglamak.




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - '
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1a Orgiin egitime devam eden 6grenci say1st %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.b Yaygin egitime devam eden 6grenci say1st _ _ i _ _ _
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin ilgi ve ihtiya¢ duydugu alanlarda ve isttihdama Rehberlik Servisi
1.1.1. |yonelik rehberlik yapilacaktir. Y1l Boyunca
Ilin ve bolgenin ekonomik faaliyetleri goz ontine alinarak Rehberlik Servisi
112 | mesleki egitimde program cgesitliligi arttirilacaktir. Yil Boyunca

34



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitimde erisimin ve kalitenin arttirilmasi icin insan kaynaklar1 kapasitesinin, mali ve fiziksel altyapinin, yonetim ve
organizasyon yapisinin iyilestirilmesi ve kurumsal iletisimi kolaylastiracak bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi yoluyla
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapinin Gelistiriimesi

Kurumda olusturulan dinamik bir insan kaynaklar1 planlamasi ve yonetimi dahilinde egitim galisanlarmnin iletisim,

performans ve mesleki bilgi diizeylerini ytiikselten bir kariyer yonetim sistemini donem sonuna kadar isler hale getirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Yiiksek lisans yapan personel sayisi 1 1 2 2 3 5
PG.3.2.b Doktora yapan personel sayisi 0 0 0 0 1 2
PG.3.3.c. Her yil hizmet ici egitime katilan
personel sayis1 12 14 16 18 20 24
PG34d Her yil en az bir hizmet ici egitime
e katilan personel sayisinin tiim personel 45 50 55 60 70 80
sayisina yaklasik orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlemek icin yillara sari . )

111 | olmak iizere ihtiyac analizi yapilacaktr. Okul Idaresi Y1l Sonunda
Bakanligin planlamis oldugu kariyer gelisim sistemini '

1.1.2 etkin ve verimli bir sekilde kullanarak personelin Okul Idaresi Y1l Boyunca
motivasyonu artmasina katki saglanacaktir.
Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi saglayabilmek ‘

1.1.3 icin personele hizmet i¢i egitim faaliyetleri Okul Idaresi Y1l Boyunca
diizenlenecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

11.500,00

13.000,00

15.000,00

20.000,00

68.457,60

POPEANEEREVE

11.500,00

13.000,00

15.000,00

20.000,00

68.457,60
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

OKULUMUZ 2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmi, hesap

verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olctlebilir
hedefler saptamasi, performanslarimi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Ol¢mesi ve bu stirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Midirligt 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere Milli Egitim Mudirltugt 2019-2023 Stratejik Plani’'m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alimabilmesi icin Milli Egitim Muddrligi 2019-2023

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama

sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;
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. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

tespit edilmesi,

. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,

. Gerekli tedbirlerin alinmas;, stiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SHB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak

tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SHB tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Mustafa Sener Ortaokulu Okul Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklart ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bityiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngériilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek

ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Polat OZKAN
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
A = = o) =
Sira No MADDELER ZE s £ £ g =
= =] = = QZ
:5 | 3 S8 g
5 ] B 5 =
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
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MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU

Mustafa Sener Ortaokulu Okul Miidiirliigii 20192023 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biilyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek

ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Polat OZKAN
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
R = = AR =
22 =4 2 =4 g =4
£ s =5 s E E
Sira No MADDELER ZE = b Z g g
SE £ S s =
s © = E = 5
ES ES 3 c
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir.
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3

MUSTAFA SENER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
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“VELI GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU
Mustafa Sener Ortaokulu Okul Midirliigii 20192023 Stratejik Plan hazirliklart ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut

durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bilyiik onem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek

ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Polat OZKAN
Okul Miidiirii

Sira No

MADDELER

KATILMA DERECESI

wnJIoAT[RY

apIuIsay

wnJIoAT[RY
WIZISIBIRY]

WNIOAT[BY] UdWSTY|

winioATumey[

Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

o | XX [N [N AW [N -

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

—
>

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

—
[

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

o
(5]

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

—
w

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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